Thema logistiek, omgeving en veiligheid
Voor alle bouw-, sloop-, civiel- en installatie- gerelateerde opgaven in complexere omgevingen

Vanaf schets-, voorlopig-, definitie-, technisch- en uitvoeringsontwerp
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Voorstelling eigenaar/ founder

Tussen 1993 en 2015, bedrijfsleider bij een van de grootste kraan-, transport- en montage- verhuurders van Nederland.
Van afroepbedrijf (1PL) met 7 mensen in dienst, haar een totaalontzorgingbedrijf (4PL) met 210 mensen
Gericht vanuit een individuele bezettingsgraad

Vanaf 2016, gestart met een mix tussen project-, proces- en omgevingsmanagement
Intussen vier coérdinatoren omgevingsveiligheid in vaste dienst, plus enkele freelance opschaalbaar.
Gericht op collectieve omgevingsveiligheid zonder leveringsbelang. Ruim 100 opdrachtgevers, op 300 projecten.

e

EUROJUST, DEN HAAG WEG VAN DE TOEKOMST, OSS OV TERMINAL, ARNHEM FLORIADE, VENLO COA’S, TER APEL
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Voorstelling

Voorstelling organisatie :

. Bouwlogistiek project-, proces- en omgevings- managementbureau
met vijf fulltime- en vier freelance- specialisten op het gebied, van
reductie- en verschoning- van transport-/kraan- en arbeids- bewegingen.

. We hebben een werkmaatschappij voor private partijen t
bouwers, ontwikkelaars, groothandelaren pR!memUE!g:
zie https.//www.timmersbouwlogistiek.nl/

. \WWe hebben een werkmaatschappij voor publieke partijen
gemeenten, provincie, mobiliteit stichtingen
Zie https.//omgevingsformule.nl/

(ﬂ) omgevings
\ 2/ formule

. We hebben een overdraagbare werkmethodiek ontwikkeld
conform de Cross Chain Collaboration Center - methodiek (4C) E‘
Of anders gezegd de “pop up control tower" voor bouwgebieden. L v/
Zie https.//www.dinalog.nl/de-impact-van-4c-in-de-praktijk/

-~

=

*  We hebben invulling en opleiding van de verplichte rol . L -
Veiligheidscodrdinator Directe Omgeving (VDOer)

zie https:.//blvc.nl/2024/02/05/de-vdoer-een-nieuwe-speler-op-en-rond-de-bouwplaats/
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een goed plan past toch op een A4

Concrete resultaten van
minder hindermeldingen
minder files en stagnatie
minder emissie uitstoot
minder ongevallen

4T aansprakelijkheden 5 B mobiliteitsproces

Berekenen minder handling
Bereikbaarheid . minder kosten
. Beinvloeden
Leefbaarheid ) 4 .
o Begeleiden
Veiligheid .
L Bewijzen
Communicatie
Bespreken

%
— tOt 800/0 minder en

schonere bewegingen

50 stakeholders 5M bewegingen

Overheden Materialen
Opdrachtgever (s) ® Materieel
Opdrachtnemer (s) Mgdewerkers
Onderaannemer (s) Mindset
Omgeving

Maatschappij
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dit plan heeft de nationale erkenning

Door de Topsector Logistiek, Breda University, TKI Dinalog
Als 4C werkmethodiek - Cross Chain Collaboration Center
Liever gezegd de “pop up control tower/ codrdinatiekoepel”

INVENTARISATIE
PRAKTIJKIMPACT 4C

1 0, TKI DINALOG

MY~

De rol van de bouwer is veranderd; steeds meer wordt hij inkoper en coordinator van de vele
onderaannemers. Nog nooit is het zo druk geweest op de bouwplaats; het is een continu komen en
gaan van mensen en materiaal. Het beheersen van de bouwlogistiek is net als het bouwen zelf het
gevolg van de samenwerking tussen meerd ecialisten. Logistisch bouwen beoogt het aantal
bewegingen rondom een bouwproject tot een minimum te beperken

ONDERDEEL VAN EEN 4C PROJECT.

REIKWIUDTE

Behoorlijk Groot

Gering

OVERIGE OPMERKINGEN
Het idee van logistisch bouwen is ontstaar

TIMMERSBOUWLOGISTIEK. NL/BOUWLOGISTIEK/USERDATA/UP-
LOADS/TIM%20FOLDER%20LOGISTISCH%20BOUWEN.PDF
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een goed plan past toch op een A4

Kaizen
Institute Den Bosch
https://nlkaizen.com/

5S stand alone
(evt met Lean)
wWwWw.sixsigma.nl

Slimbouwen

Jos Lichtenberg

TU Eindhoven
http://slimbouwen.nl/

TPM
Rob van Oss
https.//blokss.nl/

Kotter

8-stappen verandermodel
https://communicatietraining.nl/inspiratie/
acht-fasen-model-van-kotter/

Produktie
Te veel ,te vroeg of te laat
Bewegingen
\

Transport
-

Minimaal noodzakelik

21th skilss

Elk misser om gebruik te maken van tid
en talent van mensen (gedrag & houding)

Deelprocessen
t Teveel en ondeelbaar (doud)

Wachttijd

Wachten op materiaal, grondstoffen etc.

Op- en overslag Defecten
Elke extra voorraad meer dan Arbeid en machines

Kotter - 8 stappen verandermodel

Ontwikkel visie en strategie
Vorm een leidend team

Verhoog het urgentiebesef &

Logistisch bouwen - 5B aanpak
www.logistischbouwen.nl

Erkend door Topsektor Logistiek en TKI Dinalog
www.dinalog.nl/de-impact-van-4c-in-de-praktijk

©Logistisch Bouwen



Ruim 100 opdrachtgevers - zowel publieke- als private opdrachtgevers
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- S B Vanaf 2016

In praktijk beproefd, en ontwikkeld.

Ruim 300 opdrachtgevers - zowel binnenstedelijke hoogbouw als complexere bouwwerken Wat nog dagelijks wordt geoptimaliseerd.
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Behoefte (nice to have....)

\WWe groeien enorm hard.
We huren enorm veelin.
\WWe hebben te maken met veel functiewisselingen.

\We constateren veel ongevallen, halverwege de uitvoering.
Waarbij we (te) weinig grip hebben, en teveel (onveilig) materieel ervaren

We weten niet exact, hoe we onze risico’'s kunnen beheersen,
rond de omgevings-, klimaat- en wegenverkeers- wet.

We willen een onderscheidende meerwaarde ontwikkelen,
rond het thema Logistiek, Omgeving en Veiligheid.

X

bewegingen-obesitas
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De missie op één project

Elke organisatie wil

Het geambieerd resultaat:

Grip te krijgen op het logistieke processen door middel van maximale leveringsefficiéntie

Grip: de controle, beheersing en het vermogen om de logistieke processen effectief te sturen en
te regelen. Bestaande uit, inzicht in logistieke activiteiten, inclusief voorraadbeheer, transport,
opslag en leveringsprocessen. Door deze aspecten effectief te beheren, kan een bedrijf
to-the-point reageren op veranderingen, kosten verlagen, klanttevredenheid vergroten en
operationele efficiéntie verbeteren.

Leveringsefficiéntie: de snelheid in het logistieke bouwproces optimaliseren, daarmee de kwaliteit
van de producten vergroten en de kans op schades verminderen.
Kosteneffectief om onnodige handelingen op de bouwplaats te verminderen/
elimineren, klanttevredenheid door alle voorgaande punten aandacht te
hebben gegeven.

- gestructureerd BLVC- plan met daarin contractuele onderbouwingen en sturing;
- menukaart die we bij projecten kunnen gebruiken (keuzewijzer);
- Standaardiseren in zowel het uitvoeringsproces als het calculatieproces
en daarmee gestructureerd te werk te gaan;
- Resultaat door inzicht n proces is inzicht in Co2 wat uiteindelijk een hoger doel heeft.

G,
/ T\

MISSION
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De aanbevolen volgtijdelijkheid

Een ieder wil snel een oplossing.
En koopt een (beheers) maatregel in.

Een ieder wenst behoudt van flexibiliteit.
Niet altijd realiserende of men bij wet
deskundig genoemd mag worden.

En/ of haar organisatie bekwaamd is.

Start met een stuk inzicht van gerelateerde optimalisatie processen.

Bemiddel in gebiedbelang, afdeling- en project- overstijgend.
Ontwikkel een gedragen beleid, om te optimaliseren.

&

Operationeel
wat voor middelen

Tactisch
welke afdelingen/ functionarissen

Strategisch
ontwikkel een LOV blauwdruk
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Noodzaak om het niet door- of af te schuiven

Afdeling veiligheid - voorkomen improvisatie ter plaatse door
praktische faciliteiten/ methodieken te voorzien
- door collectieve standpunten te bepalen,
Wat we organisatiebreed wel of niet gedogen
Rond logistiek en omgeving
- hulpmiddelen ontwikkelen die de veiligheid verbeteren

Wie maakt de wegenverkeers-, klimaat- en omgevings- wet, beheersbaar 7

Afdeling kwaliteit - structurele standaardisatie van de omgevingswet
- proces verbeteren, rond logistiek en omgeving
Afdeling administratie/ controle - medewerkerregistratie met urenverantwoording

- voorspelbare kosten logistiek en omgeving
- monitoring van behaalde baten uit efficiénter proces
Afdeling duurzaamheid - verantwoorde emissie uitstoot
- inzet medewerkers uit de participatiewet
- afvalreductie uit nieuwe materialen met dashboard
- Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Jaarverslag wat wordt uitgegeven aan schoon materieel
Kilometerregistratie (ingehuurd) personeel
Afdeling materieel - welke materieelgroepen kunnen we zelf,
En welke behoeven we ketenpartners met toetsing
- vanaf 1,5 jaar huur met uitzicht op frequent gebruik,
Is aankoop verantwoord, mits de organisatie hierop is

Afgestemd

Afdeling juridische zaken - hoe beheersen we risico's voortvloeiend uit
Logistiek en omgeving

Afdeling acquisitie - kunnen we de op te bouwen blauwdruk voor

logistiek en omgeving, als meerwaarde gebruiken
- kunnen we de bouwtijd beinvloeden vanuit
de maatschappelijke 24/7 economie.
Afdeling ICT - welke software kunnen we integraal gebruiken
met welke faciliteiten (meekijk schermen/ intranet etc.)
- hoe koppel je beveiliging (/ security) met
veiligheid (/ safety), zodat er minder doublures ontstaan
Afdeling personeel en organisatie - sociale acceptatie vinden tot andere gebruiken,
gedragingen, gewoonten, gelden.
- arbeidsvreugde verhogen door meer efficiéncy
- wie wil de rol voor omgevingsveiligheid gaan inrichten.
En doorgroeien tot Veiligheidscodrdinator Directe Omgeving
" N . - " . - - hoe ga je om met 21th skills —
da-l— do@ JG cr V”@-l— W\@Gl" 6V6V| bU’ z}oals W@IC&Y‘ S Afdeling werkvoorbereiding - welk structureell proces kunnenl we inrichten
Voor thema logistiek en omgeving
- hoe gebruiken we een 3D ontwerp,
Tot een 4D met tijdslijn, een 5D met kostenaspect,
een 6D met onderhoud en beheer
Afdeling uitvoering - centrale vraagbaak voor logistiek en omgeving,
op de overige projecten
- standaardisering van activiteiten rond logistiek en omgeving
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Logistiek

Op basis van de wegenverkeerswet - invloed van de overige verkeersdeelnemers/ burgers op de bouwopgaven

1.  Bezwaarschrift

n

Melding

3. Planschade

4. Artikel 41

5. Wet Openbaarheid Bestuur (WOBje)

6. Integriteit Onderzoek

7. Imago schade (/ media)

8. Nadeelcompensatie

9. Milieu delict

10. Hardheidsclausule

afkoop t.b.v. vergunning
bv. op grond geluid en trilling
bouwbesluit 2012, artikel 8.3 (50 dagen)

‘gevecht” met de gsm
opvolging verplicht

aantoonbare schade
dossier vorming tot 25K

oppositie stelt kritische vraag,
die bestuur dient te onderbouwen

hoe communiceer je
over maatschappelijke gelden,
rechtvaardig worden uitgegeven

is het besluit objectief uitgevoerd ?
voorkom conflicterende belangen

onrecht aan de kaak stellen publiek
vaak zonder onderbouwing

aantoonbare gederfde inkomsten
voor winkeliers

indien men geén emissie boekhouding
kan laten zien.

als blijkt dat de bijkomende kosten,
buitenproportioneel zijn
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Omgeving C

Op basis van Klimaatwet - invloed van het klimaat op de bouwopgaven

ZES
Zero Emissie Zones
Niet toegestaan in te rijden met vervuilende voertuigen, tenzij ontheffing.

PAS
Programma Aanpak Stikstof/ Het schone Lucht Akkoordw
Verplichte AERIUS-berekening < 25 km van een Natura-2000 gebied.

. CSRD (Corporate Sustainability Reporting Due
Km woon-werkverkeer, hergebruik afval, inzet SROI, inzet minder/schone bewegingen

. Bbl (Besluit bouwwerken leefomgeving)
artikel 7.19 en 7.5 verplichte toetsing bij afgifte vergunning. Doorvragen inzake het monitoren
uitgangspunten. Bv. door inzet VDOer (Veiligheidscooérdinator Directe Omgeving)

. Regeling Bevordering Schone Wegvoertuigen
voor aanbestedingen diensten en leveringen > € 220.000 en projecten > € 5.000.000

. Interne ambities vastgoed eigenschappen
Met een label, -imago, -visie

. Werkinstructie Blootstelling aan dieselmotoremissies (DME)

ZERQO EMISSIE
STADSLOGISTIEK

r
O, &= Cn.
'S I SCHONE

LUCHT

ww.natura2000.nl/gebieden NATTRA T000 AKKOORD

Www.opwegnaarzes. nl

www.mvonederland.nl/wat-is-de-csrd-wet
-en-hoe-ga-je-ermee-aan-de-slag

BESLUIT
BOUWWERKEN LEEFOMGEVING

https.//open.overheid.nl/documenten/ronl-1a2b0036
-d4b1-4f7d-89B8- 149fb26976c2/pdfww.breeam.nl

REGELING BEVORDERING SCHONE WEGVOERTUIGEN

https.//wetten.overheid.nl/BWBR0045768/2021-11-04

. A,

4‘3:‘,:3,“ ,,,,,,, A a
an

BREEAM NL @ co-presiwnciaooce  THEGLOBALGOAS

www.breeam.nl
www.globalgoals.org/

https.//www.arboportaal.nl E
wWWww.co2-prestatieladder.nl/ i
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Veiligheid

Op basis van Omgevingswet, invloed van de (bouw) vergunningen op de bouwopgaven

PARIS 2015

Ambitie, nice to have - "de Appeltaart Noodzaak, need to have - “de Bruidschat" en “de afpraken uit Brussel”

- Regionale wensen en ambities - Landelijke eisen en richtlijnen

geen tot minimale handhaving & toezicht op logistiek en omgeving veel publiek toezicht en opinie, die verwijst naar de algemene wetten en richtlijnen

- Een subjectieve interpretatie van - Een objectieve interpretatie van

Bereikbaarheid micro verkeer

Wegenverkeerswet macro verkeer
Leefbaarheid milieuzones, stof Omgevingswet verplichte Veiligheidscoérdinator Directe Omgeving (VDOer)
Veiligheid korte stops/ ontruimingen Klimaatwet emissie
Communicatie  doorschuiven Bouwbesluit geluid trilling, stankcirkels
Natuurwet flora en fauna, bomen
- Duurzaamheid  andere afdeling (/ buiten vergunning) Handelsregisterwet wie is bij wet deskundig om iets van kranen/ vrachtwagens te vinden

- De basis om een sloop of bouw te kunnen starten mb.t. - De basis van onze rechtspraak (/ jurisprudentie) m.b.t.

V & G verantwoordelijke binnen de bouwhekken nadeelcompensaties, plan- en herstelschade
gemeente als toetser geen financiéle garantie (evt. “nalatig handelen”) stagnatie-, faal-, doublure- kosten
artikel 41, WOB, integriteit melding bestuurlijk integriteit diskrediet brengen

- Europees Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD, ESG)
- We doen het niet VOOR de omgeving, maar MET de omgeving
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Conclusie

Het LOV thema, is géén nice- maar need- to have

Materialen bewegingen Materieel bewegingen Medewerkers bewegingen

- Landelijke Richtlijn Bouwen en Slopen
NVAF Richtlijn Funderen
- Handelsregisterwet
Beleidsregel bekwaamheidserkenning
- Machinerichtlijn
Warenwet
- Richtlijn torenkranen en -steigers

-V & G Codrdinatieplicht 2017
- Arbo 718 hijsen en heffen

- Arbo 2.28 werken op regie

- Veiligheidsprestatieladder

- Wegenverkeerswet
- Klimaatwet (PAS/ Pfas)
- CO2 Prestatieladder

Maatscilppelike bewegingen

Betrokkenen

Omgevings veiligheid (/ LOV)

Mindset bewegingen

- Omgevingswet - Omgevingswet
- codrdinatie omgevingsveiligheid - Bouwbesluit 2012, artikel 8.3
- MVO prestatieladder - Privacy wet (AVG)
- Meldingenregister - Optioneel besparingsmodel
- Global Goals (duurzaamheid) - Wet Keten Aansprakelijkheid
- Bewuste Bouwers - Natuurwet (flora en fauna)

- Boom Effect Analyse (BEA)
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Wat maakt dit lastig ?

Andere scope

Anders bouwen

Anders hijsen

Anders vervoeren

Andere emissie

Anders bundelen

Anders parkeren

Andere werktijden

Ander omgang geluid en trilling
Andere route instructie

Andere bouwplaats inrichting
Anders opleveren

Anders reserveren en registreren
Andere autorisatie

Andere omgang uitvoerenden
Andere omgang omgeving

Andere volgtijdelijkheid

het is niet alleen de ruw- en af- bouw ?
prefab, hout, circulair

hijsloods, common tower lift, crashdeck
water, drones, LEVV

zero —-arm en -loos

bouwhub in 20 varianten

‘uit de bus, naar de klus..."

avonden, weekenden, vakanties
geluidsprognoseberekening en —monitoring
borden en pdf's zin verouderd

digitaal aankopen of inhuren

collectief gebruik van de openbare ruimte
tijdblokken voor poorten, kranen, liften, ruimten
subjectieve voorkeuren en aannamen

op basis van sociale acceptatie
respectvoller rond informatie en overlast

voorzie een lange termijn aanpak

Andere data visualisatie met omgeving en overige data (digital twin)

Andere detectie
Andere omgang natuur

Andere omgang afval

persoon, gebied, voertuig, materialen
boom effect analyse, flora en fauna etc.

duurzame samenleving met min. 90% hergebruik
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Hoe ga je dit aanpakken

I
. ! Bouwer

Betrokkenen

Eerbiedig het bouw-team binnen de bouwhekken Ontwikkel een nieuw LOV-team buiten de bouwhekken

- focus op de kwaliteit van het werk, - focus op de voortvloeiende hinder rond dit werk,

conform aangeleverde specificaties conform gerelateerde wetgeving

- organisaties die bij wet kundig geacht worden, - organisaties die bij wet bekwaamd zijn, om hier een oordeel

om deze werkzaamheden veilig uit te kunnen voeren over te geven conform hun aansprakelijkheidpolis

- medewerkers die bij wet kundig deskundig geacht worden, - medewerkers die bij wet deskundig zijn, om onderbouw

om hun deeldiscipline volgens de juiste speicificaties uit te kunnen voeren iets van vracht-, hijs- en arbeidsbewegingen te vinden
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Bespreken

Bewijzen

Inspireren

7~ N\
1B

5B - LOV proces

N S

Begeleiden

2

Berekenen

Beinvloeden

Een nieuw team, op basis van een beproefd proces

1. Berekenen

2. Beinvloeden

3. Begeleiden

4. Bewijzen

5. Bespreken

Quickscan

Workshop
Bewegingendashboard
Beleidskeuzewijzer

Opmaak BLVC tender
Opmaak BLVC kader
Opmaak BLVC bestek
Opmaak BLVC plan

Opmaak BLVC deelwerkplan

Weekly support bestaande uit
- verificatie uitgangspunten

- centrale helpdesk, vraagbaak
- instrueren uitvoerenden

- gestructureerd overleg

- consequente vastlegging

Dashboard
Techniek
Gedragsbeinvloeding

Dagopleiding
Vijf treden opleidingskolom
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1. LOV vraagbaak

tbv minimaliseren en reduceren

1. Horizontale bewegingen —>
2. Verticale bewegingen T
3. Diagonale bewegingen P

4. Micro omgeving (< 100 m1) O

i 1
L_J

5. Macro omgeving (< 5 km.)
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2- richtlijn bewijslast (/ LOV - risico’s) administreren

o1

02.
03.
04.
05.
006.
07.
08.
09.

10.
11,
12,
13,
14,
15.
16.
17.
18.
10.

20.

21,
22,
23,
24,
25.

Logistiek register opstellen/ onderhouden
Logistiek personeel rekruteren

Logistieke middelen selecteren

Logistiek overleg

Logistieke intake

Tien Taken Transportcodrdinatie (TTT)
Projectspecifieke instructie opzetten/ onderhouden
Communicatie portaal opzetten/ onderhouden
Invulling (digitaal) deskundig toezicht

Toetsing teamleden hijsen en heffen

Logistieke dagstart

Logistieke toolbox

Meldingen en stakeholders bijhouden
Certifiseringen voeden qua logistiek en omgeving
Omgeving informeren

Logistiek KPI's instellen en onderhouden

Emissie uitstoot begeleiden

27 wettelijk gerelateerde raakvlakken
portier/ codrdinator/ ambassadeurs
130 middelen

betrokken partijen

met menukaarten

drie traps planning opzetten

voor uitvoerenden chauffeurs/ machinisten/ bouwvakkers
realtime info van het project

hijsen met meerdere kranen

hebben ze het ook begrepen

welke afwijkingen zijn er geconstateerd
met verslaglegging

gemeentelijke overleggen

bv. Bewuste Bouwer, Breeam, GPR
verfraaien waar mogelijk

monitoren hoeveelheden

input voor zero arm of - loos bouwen

Bevoorradingsplan begeleiden/ monitorenlooppaden / afval

Geluid en trilling anticiperen/ monitoren
Logistieke instructiekaarten

Logistieke opschaalbaarheid

Logistieke helpdesk

Registratie medewerkers

Registratie vrachten

Logistieke verificatie

geluidsprognoseberekening

conform arbo 7.1

voor meerdere projecten in eéen gebied
drempelvrees wordt verwijderd
statistieken, sturen op uren

statistieken, koppeling juiste systemen
spiegelmoment voor directie
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LOV wogistiek. omgeving, veil y doorlooplijst
Betreft parti] Datum
Contractueel aanspreekpunt
Operationeel aanspreekpunt
Aangeleverd Gearchiveerd Collectief beoordeeld Openstaand
1 VGM plan
2- logistieke intake met verslag
3- aangepast BLVC deelwerkplan
4- bevoorradingsplan
Afwikingen register
a- waarschuwingen (geel/ rood)
b 5x dagstart per week
c- 1 wekelijkse forecast
d 1 veertien dagen overleg LOV
e 1x tweemaanden hijstoolbox LOV
Nb voor leveranciers van onderaannemers volstaat punt 2
logistieke optimalisatie © Binck City Park
website : hitps./ /vorminl/projecten/binck-city-park
helpdesk 0412 - 700 531 of info@logistischbouwen.nl

logistieke verificatielijst

Ter voor ing intake (/ i t):

1-

hoeveel medewerkers zet uin ?

hoeveel parkeerplaatsen zijn afgesproken ?

hoeveel opslag vakken (/ m2) behoeft u ?

hoeveel opslag in het gebouw behoeft u ?

hoeveel kraantijd behoeft u per week ?

hoeveel lifttijd behoeft u per week ?

hoeveel vrachten verwacht u per week ?

welke en hoeveel ladingdragers gebruikt u ?

welke en hoeveel wegblokkeringen verwacht u ?
(bv. hoogwerkers, betonpompen etc.)

welke uitgangspunten conflicteren met het bestek ?

Zie https://aanbod.vorm.nl/binckcitypark/logistiek

wie pikken aan- en af-, met welke hulpmiddelen ?

overige opmerkingen ?

dal

dal

dal

dal

dal

piek

piek

piek

piek

piek

piek

piek

piek

gebruiksaanwijzing en tekening toegevoegd

dal

piek

Specificaties en tekening toe te voegen

W

logistieke optimalisatie : Binck City Park
e https:/ /vormnl/projecten/binck-city-park
helpdesk 0412 - 700 531 of info@logistischbouwen.nl

it

3- richtlijn leveranciers betrekken (/ LOV intake)

Met tweewekelijks overleg en verificatie

> yer bescherming van de collectieve teambescherming
afspraken menukaarten, instructies, onderbouwing hulpmiddelen
> afspraken zijn nutteloos zonder handhaving
> afspraken dienen objectief gemonitord te worden
> alle transport-/ hijs-/ arbeidsbewegingen dienen integraal beheerst te worden.
Bonus
> partijen en personen die proactief meedenken,
worden in de basis beloond
> zij zullen naar evenredigheid meer medewerking ontvangen
> waar mogelijk (deels) financieel gecompenseerd worden
Malus
> partijen en personen die reactief zich niet aan de afspraken houden
> en na twee waarschuwingen nog niet willen meewerken,
worden financieel bestraft en van het werk gestuurd.
> een ieder is middels dit draaiboek/ de intake/ de instructies,

uitvoerig meegenomen in de project vereisten.
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4. Richtlijn vervoers-, hijs- en arbeidsbewegingen voorspel- en monitor- baar maken

Essentieel om het eigen organisatie consequent inzichtelijk en deelbaar te maken.

Logistiek, Omgeving, Veiligheid verantwoordelijk voor 17 tot 35% van de bouwkosten (TNO)
verantwoordelijk voor 62 tot 78% van de faalkosten (Bouwend Nederland)
productiviteit ligt op 47 tot 52% in de bouwsector (Bouwend Nederland)

Bewegingen dashboards
Op basis van Bruto Vloer Oppervlakten en bouwtijd
Op basis van bundeling en deelgebruik

Zero —arm en loos materieel

van personenwagens of pendeldiensten

van distributie- en bevoorrading trucks met en zonder bundeling
van handgereedschap of ander soorten materieel

van alternatieven werkmethodieken en beschikbaar materieel

y
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5- Richtlijn LOV medewerkers rekruteren,
trainen, opleiden en begeleiden

fs‘n‘c& SCHRUF
JENU IN v

00R
\Q';"‘y PECURSUSDAG
INJun;

WIE DE LOGISTIEK BEHEERST, BEHEERST HET BOUWPROCES

Het team moet hierin stap voor stap meegenomen worden,
om de bijkomende kosten minimaal te houden. Immers
‘logistiek en omgeving" is van ons allemaal !

DIRECT TOEPASBAAR

INTERACTIEVE BOUWLOGISTIEK
WORKSHOP IN DE DAGELIJKSE
BOUWLOGISTIEK PRAKTIJK

Dit maatschappelijk probleem, kun je niet doorschuiven.

Sta open voor nieuwe vaardigheden:

- hoe gaan mensen zich aanpassen, in projectbelang ?

- hoe gaan we de uitgangspunten bewaken ?

- wat zijn werkelijke kosten, en wat zijn besparingen (/ efficiency) ?
- welke rollen zijn combineerbaar ?

Hoe krijg je een goedgekeurd BLVC plan?
Hoe beheers je logistieke aansprakelijkheden?
Hoe ga jo gold verdienen op efficiénte bouwlogistiok?

tjd op de juiste plaats 2jn?

Kijk voor meer info op de site en schrijf je in

— Y Stap 1 - waar kunnen we een integrale aanpak aanschouwen ?
» SPECIALIST H .

- trainingsdag - hoe kunnen we standaardiseren ?

- wat zijn de exacte wetgevingen ?

. Traditionele functie invulling o —— - — — — —
Il oreeiic conform de methade Logistisch Bouwen | \
| |
| I
y . . ’ | ; . |
B ' (e — ' B— | H B— |
’ ’ B 11— /1N © BW I
T [rem e o- [e- ——— T I Lo ee-- !
A5 e —ES | &0 [
s s | L I
|
| |
\ - )

Module 2 Module 3 Module 4 Module 5

Logistiek Transportcodrdinator  Hijscoérdinator Veiligheidsooérdinator Directe Omgeving

werkvoorbereider
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6- Richtlijn LOV-hulpmiddelen selecteren en ontwikkelen
ruim 130 middelen buiten standaard ABK en 10 materieelgroepen

Acceptatie
Aanvliegrouten

Afval bouw

Afroepen of ontzorgen
Alarmkamer
Aanvliegrouten

Anti collision

Arbo 7.1 instructies
Archeologie

ANPR

Barcode scanning
Beloning apps

BENG energie norm
Bestek

Beveiligen en veiligheid
Bevoorradingsplan
Bewegingen voorspellingen
Bewuste Bouwers omgeving norm
BLVC

Bouwfaseringen plan
Bouwplaats inrichting
Boom effect analyse
Bonus malus regeling
Bouwlogistiek keurmerk

Bouwmethodiek

Gedragsbeinvloeding

Bouwveiligheidszone Buffer- en laad- plaatsen Ge|uid prognose berekeningen

Buurtconciérge

BREEAM duurzaamheid norm
Calamiteitendiensten
Camera's

Circulariteitsplan

Common tower
Communicatie uitvoerenden
Communicatie platform
Control Tower

Codrdinator omgevingsveiligheid
Crashdeck

Crow verkeersplannen

Data koppelen

Digitale container
Driedimensionaal

Elders parkeren

Emissie arm of -loos

EMVI eisen

Flora en fauna scan

Global Goals duurzaamheidbeleid
GPR duurzaamheid norm
Gebiedsaanpak

Gesloten perimeter
Geluidsprognose berekening
Handhaven gedragsregels
HoloLens

Hub voor de bouwsector
Hijsloods of -kooi

Hijs- en hefveiligheid
Industrialiseren
Infrastructuur

Ketenmanager

Klein gereedschap en -materialen
Ladingdragers

Liftboy

Logistisch Bouwen

Logistiek draaiboek
Logistieke menukaarten
Lopende banden

Madaster circulariteit ambitie
Materieeldienst 2.0
Medewerker registratie
Minder validen

Mobiele betoninstallatie

Monitoren
Nadeelcompensatie
Noodbrug

Nulmeting (/ vooropnames)
Openbaar vervoer
Omgeving scan
Omgevingsmanager
Omgevingsmeldingen
Omgevingsveiligheid
Omgeving vergunning
Ondergrond verbetering
Openbare ruimte
Openbaarheid van bestuur
Operawand

Parcelkasten

Parkeren en pendelen medewerkers
Perimeter

Piketwacht

Portier

Planopmaak en -codrdinatie
Poorten en tourniquets
Portofoonnetten
Productiviteit

Prefab

Project generiek informeren
Project specifiek instrueren
Quickscan

Reserveren en registreren

Rigger

Rigging equipment
Routen opmaken en onderhouden
Sensoren

Smart

Social return

Steiger loos bouwen
Stikstof

Subsidies en cofinancieringen
Ticket software
Tijdgebonden vrachten
Transport/ hijscoérdinator
Training

Trilling monitoren
Verdeelsleutel

Verificatie
Verkeersregelaar
Verkeersveiligheid
Verkeersintensiteit

V&G codrdinatie

Virus

Voorcalculatie
Warehouse inrichting
Website en/ of -cam
Webinar

Watertransport
Wetgeving en richtlijnen
\Xorkshop
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Acnligende kavel
2L Delta Kavel
Q2 2023 - Q2 2026
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18000 KG

7- Richtlijn LOV - hijs en hef instructies opstellen en begeleiden

1. Deskundig toezicht
Maandelijkse toolbox

Mogelijkheid tot inspraak

2. Project specifieke instructies
Heeft men de zaken begrepen, die hier specifiek zijn ?

Met toetsing dat men dit begrijpt

3. Logistieke dagstart
Is er een dagdagelijkse hijsvoorbereiding ?
Dagdagelijkse vastlegging hijsmaterieel
Deelbaar stellen betrokkenen

4. Hulpattributen, en werkmethodieken
Consequent anticiperen op correcte gebruik
Juiste middelen faciliteren
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8- Richtlijn LOV-blauwdruk ontwikkelen afdelingen overstijgend

Vanaf Schets-, Voorlopig-, Definitief-, Technisch-, Uitvoerings- ontwerp

1 2. 3 4. 5. 6. ‘ 7.
Centrale aanmelding Analyse Berekening Ontwerp Offerte Ontzorging Evaluatie - optimalisatie
Bedrijfsbureau Project Project Online - Melden Toegang Project
inrichten organiseren registreren d op locatie controleren afronden
Voorcalculatie Materieeldienst Projectleider Hoofduitvoerder N uitvoerder portier . Nacalculatie
Intake Taken en rollen start-werkbespreking > instructies start-werkbespreking Manco's en defecten
v v v ! v v .

Beleidskeuzewijzer Centrale mandaat Training / begeleiding Helpdesk
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9- Richtlijn rol invulling Veiligheidscoordinator Directe Omgeving

bij een risico matrix > 12 punten

Infoblad
Veiligheid en gezondheid bij
bouw- en sloopwerkzaamheden

Voor opdrachtgevers en hoofdaannemers, veiligheidscoérdinatoren
on nomoonton hii oon hotnu- nf <lnnnartiviteit

3. Uitgebreide risicomatrix
PO Minsterie v Binpenlandse Zaken en
25 Koninkrikscelaties

Punten per aspect:

1= laag risico

2= matig risco

3= hoog risico

4= zeer hoog risico

Onderwerp Beoordelingsaspecten Punten Onderwerp Beoordelingsaspecten Punten
1 Omgevi toren igh direct ing en a5 isch ijke veorzi 2
1.1 igheid groter dan I B 4.6 Aan- en afvoer ' en | en | 3
fi d| straat binnen invioed: 1. -
ddeld risico beraikbaarheid, verk b
12 Te bouwen/slopen £ hoger dan lende panden. 4 ! 2
5 Schade en Kans op schade aan belendingen of natuur aannemelijk?
13 Het ui van werh den in nabijheid van bedrijven of locaties die bescherming
naar redelijke inschatting een risico kunnen apleveren voor de veiligheid van 3 waarden
deze locaties, bijvoorbeeld bij: chemiebedrilf, datacentrum, spoorwegen,
ALtSVOOFZ] b en dergelil 5.1 Bouwkundige en constructieve stabiliteit van het eigen pand en de panden in 3
de invioedssfeer in de omgeving.
1.4 Bouwen/slopen boven ingebruik zijnde bouwdelen (bijv. parkeergarage,
winkeleentrum, ver eni. ) 2 5.2 e waarde, | 4 icht, beschermde flora en fauna, 0
iddeld risi —— 3 bomen.
5.3 Inschatting van trillingen i
2 iksfactaren igheid verbouw i blijvend pand het gehele bouw-
of sloopproces 5.4 Bemaling grondwater onttrekking. 1
21 EBrandveilig gebruik waarborgen. 1 5.5 Zettingen {opstallen envoor kabels en leid dergrond en boveng) 2
risico op elektrocutie, explosie, brand).
2.2 Viuchtroutes waarborgen. 1
Gemiddeld risico schade en bescherming waarden 15
23 Opstelplaatsen hulpdiensten i.r.t. bouw- of sloopterrein. 2 '~
Gt Kans op hinder/ andere projecten
2.4 Constructieve verantwoording (stabiliteit object, hulpconstructies welke van 3
invioed zijn op derden). 6.1 Geluid imale bl llingsd d 3
Gemiddeld risico gebruiksfactoren 2 6.2 Trillingshinder. 3
3 Relatie Arbo Veiligheid op en rondom de bouwysloopplaats 6.3 Stofhinder. 3
veiligheid/
wveiligheid directe 6.4 Werktijden. 3
omgeving - -
6.5 met andere projec 3
3 Ruwbouwysloap (systematiek). 3
iddeld risico hind " S
3.2 Iprmidds in de veiligheid. Zijnerindet iligheid andere
hoge objecten waardoor er mogelijk een wegkaatsrisico ontstaat (bv. 4
bouwlift, (hef-)steiger of containers naast bouwhek), zie paragraaf 6.2.8 van Ultslag risicoinschatting totaal 1
de Landelijke richtlijn bouw- en sloopueiligheid. & rish e Ym 60
33 Gebruik hijsmiddelen in randzanes die mogelijk van invioed zijn buiten 5 N
Het is aan te raden om het concept veiligheidsplan en de risic ix (tijdig) fgaand aan
3.4 Kan de hijslast binnen zijn draaibereik boven openbaar gebied komen? 4 de indiening in een Jegmet het bevoegd gezag (g ) te bespreken, als uit de
Gemiddeld risico relatie Arbo veilighei igheid directe 4 (uitgebreide) risicomatrix een score van 12 punten of meer komt en/of als voor één van de
aBereikbasrheid, \nvloed op bereikbaarheid vragen aspecten het risico op zeer hoog wordt ingeschat (4 punten).
werkeersveiligheid
a1 L isch en stedeliji ke / cruciale verbindingen). 2
a.z Openbaar vervoer d ing dienstregeling. B
a3 en omgevingobjecten, 2
4.4 fd . ster- en fietsh en routes van
openbaar vervaer. 2

https.//blvc.nl/2024/02/05/de-vdoer-een-nieuwe-speler-op-en-rond-de-bouwplaats/

De VDO'er: een nieuwe speler op en rond de bouwplaats

Op 1 januari 2024 jl. is de nieuwe Omgevingswet van kracht gegaan, en
hiermee ook het Besluit bouwwerken leefomgeving (Bbl, opvolger van
het Bouwbesluit). Met het van kracht worden van de Omgevingswet en
het Bbl is ook de Veiligheidscodrdinator Directe Omgeving (VDO'er)
verplicht geworden. Maar wat doet deze VDO'er en wat is het verschil
met een V&G-coordinator?

Wat is een VDO'er en waarom is deze nodig?

Tot eind 2023 kenden sloop- en bouwprojecten al diverse functionarissen
die zich bezighouden met veiligheid op en rond de bouwplaats. Denk
bijvoorbeeld aan de V&G-codrdinator van de aannemer, een
veiligheidskundige of de omgevingsmanager. Vanaf begin 2024 is hier
met de komst van de nieuwe Omgevingswet en het Besluit bouwwerken
leefomgeving (Bbl) nog een nieuwe speler bijgekomen, nl. de
Veiligheidscooérdinator Directe Omgeving (VDO'er). Deze persoon zorgt
voor de veiligheid en gezondheid van iedereen in de directe omgeving
van de bouw- en sloopwerkzaamheden.

Na verschillende incidenten bij projecten in uitvoering, zoals bijv. het
kraanongeval in Alphen a/d Rijn in 2015, moet het aanstellen van een
VDO'er de veiligheid rondom bouw- en sloopprojecten in uitvoering voor
iedereen beter borgen. Hiernaast zijn in het Bbl extra bepalingen
opgenomen die rollen en verantwoordelijkheden beter duiden.

Wanneer is een VDO'er verplicht?

Het Bbl verplicht alle opdrachtgevers en hoofdaannemers van bouw- en
sloopwerkzaamheden om bij een aanvraag voor een
omgevingsvergunning of melding voor een bouw- of sloopactiviteit een
risicomatrix aan te leveren. Door het invullen van in ieder geval de eerste
5 vragen van de risicomatrix, wordt duidelijk welke risico's voor de
veiligheid in de omgeving onderkend zijn. Deze risicomatrix is te vinden in
Bijlage 1 bij het Infoblad Veiligheid en Gezondheid bij bouw- en
sloopwerkzaamheden van de Rijksoverheid. Als €én van de eerste 5
vragen met ja wordt beantwoord, dienen ook de (overige) vragen uit de
uitgebreide matrix te worden ingevuld.

Bij het invullen van de uitgebreide matrix worden punten gegeven. Als er
12 of meer punten gegeven zijn, dient een VDO'er aangesteld te worden
én een sloop- en bouwveiligheidsplan te worden opgesteld. Het
aanstellen van de VDO'er is een verantwoordelijkheid van de
hoofdaannemer of de opdrachtgever (in de praktijk wordt dit vaak de
hoofdaannemer).

Het Bbl raadt verder aan om tijdig vooroverleg met het bevoegd gezag
te plegen als:

(1) projecten een puntenscore van 12 of meer op de risicomatrix hebben,
en/of

(2) voor één van de aspecten het risico op zeer hoog wordt ingeschat (4
punten).

Taken

De VDO'er voert tijdens de uitvoering van het project de volgende taken
uit:

*Het codrdineren van, en toezicht houden op, de
veiligheidsmaatregelen;

*Het beheersen van restrisico's;

*Het ingrijpen op onvoorziene risico’s voor de omgeving:

«Zorgdragen voor en organiseren van communicatie en overleg tussen
opdrachtnemer, opdrachtgever en stakeholders op het gebied van
omgevingsveiligheid, waaronder het geven van voorlichting aan
degenen die de bouw- of sloopwerkzaamheden verrichten; Actueel
houden van het veiligheidsplan.

Verschil met V&G-codrdinator

Het grootste verschil tussen een VDO'er en een V&G-codrdinator is dat
een VDO'er zich bezighoudt met de veiligheid in de directe omgeving
van de bouwplaats, ook wel de omgevingsveiligheid genoemd (buiten
de hekken), terwijl een V&G-codrdinator zich bezighoudt met de
veiligheid van werknemers en eventuele derden op de bouwplaats. De
rol van V&G-codrdinator staat dan ook beschreven in de Arbowet, die
van de VDO'er in het Bbl. Beide rollen kunnen door dezelfde
werknemer worden uitgevoerd.

Daarnaast kan er sprake zijn van een overlap in de
veiligheidsmaatregelen die de V&G-codrdinator bewaakt, en de
maatregelen waar een VDO'er op toeziet. Immers,
veiligheidsmaatregelen zoals het ophangen van netten, zullen zowel
voor de bouwplaats als voor de openbare ruimte om de bouwplaats
heen voorkomen dat voorwerpen naar beneden vallen en dus zowel
werknemers als voorbijgangers behoeden voor persoonlijk letsel.

Gevolgen

Met het aanstellen van de VDO'er door de aannemer of opdrachtgever,
worden deze partijen voor het eerst ook verantwoordelijk voor de
veiligheid buiten de bouwhekken. Of dit betekent dat het bevoegde
gezag dan ook minder hoeft te doen, en of het traditionele toezicht
houden door het bevoegde gezag hierdoor verandert, is zo kort na de
inwerkingtreding van de nieuwe Omgevingswet nog niet te zeggen.
Welis duidelijk dat de aannemer meer dan voorheen aan zet én
verantwoordelijk is is waar het gaat over omgevingsveiligheid. Naar
verwachting zullen daarnaast maatregelen ta.v. omgevingsveiligheid
voortaan ook benoemd worden in Sloop- en Bouwveiligheidsplannen,
waar ze wellicht eerst alleen in BLVC-plannen te vinden waren. Voor de
BLVC-plannen zelf verandert er naar onze inschatting weinig: deze
omvatten al het onderwerp omgevingsveiligheid en dat zal zo

blijven. Daarnaast zal van belang blijven dat het Sloop- en
Bouwveiligheidsplan en het BLVC-plan inhoudelijk op elkaar aan te
sluiten.
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Simpele start met een

Weekly support/ helpdesk
Voorzie een proactieve repeterend LOV onderhoud
Waar de kennis, ervaring zit om dit thema verder te brengen.

1- Richtlijn LOV vraagbaak t.b.v. reduceren- en verschonen van bewegingen

2- Richtlijn bewijslast (/ LOV risico's beheersbaar stellen) administreren

3- Richtlijn leveranciers (/ LOV intakes) betrekken professionaliseren

4- Richtlijn vervoers-, hijs- en arbeidsbewegingen voorspel- en monitor- baar maken
5- Richtlijn LOV medewerkers rekruteren, trainen, opleiden en begeleiden

6- Richtlijn LOV hulpmiddelen selecteren en ontwikkelen

7- Richtlijn LOV hijs- en hefstructies opstellen en begeleiden

8- Richtlijn LOV blauwdruk ontwikkelen afdeling overstijgend

9- Richtlijn rolinvulling Veiligheidscoordinator Directe Omgeving
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Waar kan je de integrale LOV aanpak zien ?

Bijgaand wat referentie projecten, die je op elk moment
kan bezoeken. Om de achtergrond rond dit thema te ervaren.

En wat redactionele stukken, wat de vakpers hier van vindt.
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Een ieder kan desgewenst de projecten/ organisaties onaangekondigd, bekijken en ervaren ?

gemiddeld draaien we met ons team van 5 vaste- en 4 freelance- medewerkers 15 tot 20 organisaties

Walkwartier Oss (UO)
https.//www .walkwartier.nl/
Oss

Hogeschool A'dam (VO)

https./www.leeuwenburg.nl
Amsterdam

The Pulse (UO)
https.//www.thepulseamsterdam.nl/
Amsterdam

Stations district (UO)
https:”/www.nijjmegen.nl/stationsgebied
Nijmegen

Binck City Park (UO)
http://www.vorm.nl/binckcitypark
Den Haag

The Baantower (VO)
https:”/www.thebaantower.nl
Rotterdam
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Dreeftoren (UO)
https.//www.dreeftorenamsterdam.nl/
Amsterdam

Soza (VO)
https://aanbodvorm.nl/soza
Den Haag
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https://bewuste-bouwers.nl/nieuws/best-practices/item/best-practice-voor-slimme-bouwlogistiek-bij-project-the-pulse-of-amsterdam
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The Pulse of Amsterdam is een mixed-use gebouw in Amsterdam met een woontoren, kantoortoren,
horecaconcepten, een supermarkt en bioscoopzalen. Dit is de eerste toren op de Zuidas met al deze
functies in één gebouw. VORM Bouw, met 105 jaar historie het grootste productiebedriif van bouwer &
projectontwikkelaar VORM, realiseert dit bijzondere project en behaalde, maar Liefst voor de tweede
keer, een Best Practice. Reden genoeg om Vincent Kentie {senior werkvoorbereider/BREEAM Expert) te

spreken en meer over dit indrukwekkende project te weten te komen.

Energieneutraliteit en duurzaam bouwen

De circulaire gebouwschil van The Pulse of Amsterdam is energieneutraal dankzj 7000 m?
zonnepanelen en thermi

che opslag. Met een mobiliteitsplan dat cpenbaar vervoer, elektrische
deelauto’s en fietsen stimuleert, is de parkeergarage binnenkort uitsluitend voor elektrische deelaute’s
beschikbaar. "De energietransitie is hier al een feit”, vertelt Vincent. Vincent is betrokken bij de inkoop en
alle duurzaamheidsaspecten van het werk. “We behalen hier het BREEAM Outstanding certi
het messt duurzame gebouw. We pakken alles beet vanuit de bouwfase; qua materialen, het gebouw

at met

opzich en de omgeving. ¥We proberen daar alles zo duurzaam mogelijk én op esn veilige manier in mee te

nemen.”

Bouwen voor de toekomst

‘Wat The Pulse of Amsterdam echt uniek maakt, is de vitgebreide focus op duurzaamheid en circularitait
wartelt Vincent. “Vrijwel alle gebruikte materialen zijn gecertificesrd, waarbij 95% van de leveranciers
waarde hecht aan de herkomst. Zo wordt bijvoorbeeld betongranulaat hergebruikt en komt het hout wit
duurzaam beheerde bossen. Het regenwater wordt epgevangen in daktuinen en in de kelder, wat wordt
gebruikt om de planten en bomen te voorzien van water. En waar gebouwen doorgaans voor za'n 50 jaar
worden gebouwd, heeft The Pulse of Amsterdam een levenscyclus van 75 jaar”

Werken aan een uniek project

\Werken aan dit project biedt niet alleen technische vitdagingen, maar ook de voldoening van een
bijdrage aan sen grensverleggend en duurzaam project. “De toplocatie in de hoogbouw van Amsterdam
maakt het bijzonder, maar wat het echt sensationeel maakt, is de diversitait aan funclies van het gebouw.
Het is ontworpen voor een breed scala aan gebruikers, zodat het een bruisende plek woardt voor
werschillende doelgroepen. Echt alles zit erop en eraan”, vertelt Vincent enthousiast. "Daarnaast is de
parkeergarage een opvallend onderdeel. Want deze is voorzien van autoliften, waar auto'’s kunnen
worden opgeladen. Heal bijzander en echt toekomstgaricht.”

Een groene ontmoetingsplek

The Pulse of Amsterdam vergroent de Zuidas met een uniek ecosysteem, inclusief het eerste stadsbos

op hoogte in Amsterdam; 35 meter boven de grond. Dit dakbos vermindert hitte, houdt water vast en

bevordert biodiversiteit. Het groenconcept is ontworpen voor zowel mensen als dieren, met specifieke

gebieden voor vogels, insecten en planten. Hoe hoger je komt, hoe meer de focus verschuift van mens
naar natuur. Hiermee biedt The Pulse of Amsterdam een blijvend groene oase in de stad.

De meerwaarde van Bewuste Bouwers

Bewuste Bouwers biedt op het project extra meerwaarde, vooral in relatie tot de eisen voor BREEAM
certificering, laat Vineent weaten. "De gedragscode, gebaseard op vijf pijlers [Omgeving, Veiligheid,
Vakmanschap, Milieu en Verzorgd) geeft ons heldere richtlijnen die we in het gehele bouwproces
toepassen. Het maakt complexe zaken eenvoudiger en overzichtelijker, en zorgt ervoor dat we de regels
vanuit BREEAM, de VCA en de BLWVC beter begrijpen en toepassan. Bewuste Bouwers maakt ons cok
bewuster van ons eigen handelen. Hat biedt een waardevalle basis voor gesprekken binnen het team en
helpt ons kritisch te kijken naar wat we al goed doen en waar wa nog kunnen verbetaren. Het houdt ons
scherp en helpt ons om het project steeds naar een hager niveau te tillen.”

BEWUSTE
BOUWERS

Slimme bouwlogistiek met Gemtra

Op het project is een innovatieve logistieke aanpak ontwikkeld om de complexe bouwlocatie optimaal te
benutten en faalkosten te minimaliseren. Gezien de beperkte ruimte langs de drukke A10 en de nabijheid
van kantoren, een ziekenhuis en een OV-knooppunt, was efficénte logistiek van cruciaal belang. Door
Germntra in te zetten, kunnen alle bouwpartners hun activiteiten tot vier weken vooruit plannen en real
time delen via een virtuele plattegrond. *Dit systeem zorgt ervoor dat onze bouwpartners precies weten
wanneer ze kunnen laden en lossen, zonder wachttijden of oponthoud. Het vermindert verkeersdruk en
omgevingshinder door logistieke bewegingen ‘just in ime’ af te handelen, wat tevens voldoet aan de
gemeentelijke eisen rondom rustmomenten en verkeersstromen”, legt Vincent uit Deze digitalisening is
ontstaan dankzij de sterke focus van VORM op digitalisering en de digitale knowhow van de
projectmanagers en is mede mogelijk gemaakt door de samenwerking met Timmersbouwlogistiek en
TTT Consultancy, en zorgt voor transparantie op de bouwplaats. Op schermen kunnen bouwpartners
niet alleen planningen inzien, maar ook gegevens zoals CO2-uitstoot en kraancapaciteit. Dit voorkomt
miscommunicatie, optimaliseert het gebruik van materieel en personeel, en draagt bij aan een soepel
bouwproces op deze unieke locatie. Vincent vertelt dat deze oplossing, die gekenmerkt is als een Best
Practice, zijn vruchten afwerpt. "Het blijkt echl een goede zet. Partijen komen op afspraak en kunnen
daarna gelijk weer door. Hierdoor is er echt veel minder omgevingsdruk, op deze uvitdagende locatie

v

r goed omgevingsmanagement van cruciaal belang is.”

Goede Voorbeelden

Behalve de Best Practice zijn op dit project ook twee Goede Voorbeelden gesignaleerd, beide op de pijler
Veilig. Medewerkers, bezoekers, onderaannemers, leveranciers en nevenaannemers ontvangen vooraf
een routebeschrijving, parkeerinstructie en algemene veiligheidsinstructie, nadat men zich online heeft
geregistreerd. Na registratie volgt er een mail met een bevestiging, de projectinformatiefolder en een
routebeschrijving; deze staan ook op de site. “Er zijn negen verschillende routebeschrijvingen te
downloaden, voor hoge en lage vrachtwagens, voor de drie bufferzones, bezoekers die parkeren en van
de bufferzones naar de bouwplaats”, licht Vincent toe. "Daarnaast maken we bij alle inspecties,
rondgangen en incidenten een trendanalyse. Deze worden uitgewerkt in leermomenten die
gepresenteerd worden op digitale schermen bij de koffieautomaat of in de schaftkeet.
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Brabants Dagblad

De man die voor minder hinder rond

Walkwartier zorgt
OSS - Natuurlijk zorgt het Walkwartier voor
bouwhinder. Maar niet veel, als hetaan Bas Ti ligt. Als

omgevingsvelligheid waakt hij over het belang van buren en
binnenstadbezoekers.

.,Dit mag eigenlijk niet”, roept Bas Timmers ais hij op de bouwplaats van het
W Zijn bezoek teg komt lopen. Hij zegt het op vrolijke toon
maar beslist. Het mag dan wel de afgesproken tijd en plaats zijn. Maar het zint
Timmers niks dat zijn bezoek hier zomaar wat meters het bouwterrein op kon
lopen omadat er geen hek stond. Ik ben erg van de gesloten poorten. Dat
schept duidelijkheid, Alles binnen de g is van de ver, of in dit
geval ge sloper. En alles daarbuiten is van de omgeving.”

Het Is half negen 's ochtends maar Timmers beent, handelt en praat al in een
kioeke versnelling. Dat zal zo blijven tijdens de rondleiding op en om dé
bouwplek van de Osse b Als ¢o omgeving g moet
hij ervoor zorgen dat het leven rondom het Walkwartier zo normaal mogelijk
blijft tijdens de bouw. Natuurlijk, waar gehakt wordt, daar vallen spaanders
Maar de hinder moet zo kiein mogelijk blijven

Veel praten

Dit betekent veel praten met buren en denken aan binnenstadbezoekers. Maar
evenzeer bemoeit Timmers zich met zaken op de bouw. Want elke verbetering
daar is ook gunstig voor de omgeving

‘Houdoe lilikerd". Met deze woorden nam wethouder Joop van Orsouw
recent afscheld van de verfoeide V&D-winkel In Oss. Walkwartier komt
eraan. Het centrumplan van alle kanten belicht

Deel 4: de coordinator omgevingsvelligheid

Zo rekent hij voor dat het centrum van Oss tienduizenden
vrachiwagenbewegingen minder Krijgt, nu alle bouwpartijen van het

[Geen ttellar heter samenwerken, Dat zit zo: als elk bedrijf alieen voor zijn eigen
spullen zou zorgen, waren voor sloop en bouw samen 77.536
vrachtwagenritten nodig. Van dat totaal gaat minstens 64 procent af door
betere onderlinge afstemming, belooft Timmers: , En dat maakt het ook voor de
bouwers interessant. Want elke rit is geld.”

‘Logistisch bouwen’ noemt Timmers deze aanpak met betere samenwerking,
betere logistiek. Dit 1aatste is zijn vak. Zoals hij zelf zegt: . Ik ben een
logistiekeling.”

Het werk stilleggen

Timmers, 51 jaar geleden geboren in Oss en tegenwoordig wonend in
Berghem, is van het type duidelijke taal en ‘afspraak is afspraak’. Zoals hij deze
ochtend zijn bezoek direct op een fout wees, zo liet hij in Amsterdam al drie
keer het werk stilleggen aan de ArenaPoort, een project van 850 miljoen euro
..Erwerd niet gewerkt voigens de norm die we vooraf met elkaar vastgesteid
hadden. Dan is het voor mij heel simpel. Dan zeg ik, jongens dit kiopt niet, ais
jullie zo verder willen dan ben ik weg.”

Maar Timmers werkt ook daar nog. Het voorbeeld geeft voigens hem aan dat
buren echt wel wat in de pap te brokkelen hebben. In uitbreidingswijken kunnen
bouwers vrijuit aan de gang gaan. Maar op inbreidingspiekken is commitment
van de omgeving nodig. Dit leidt tot afsprakenlijsten met 0ok boeteparagrafen
..Langzaam aan krijgen mensen rondom de bouw in de gaten dat zij regeren
Als Ik hier nu drie terechte meldingen van fouten Krijg, dan leg ik de sioop stil

In Amsterdam zijn ze daar echt al aan gewend. Daar wordt al vaker in kieine
fuimtes gebouwd.”

Tussen 120 buren

Het Walkwartier is een voor Oss
ongekend bouwproject. Op de plaats
van de vroegere V&D komen 131
appartementen, winkels, horeca en
een cultuurcluster. Dat vergt naar
schatting drie jaar slopen en bouwen
midden in de stad, tussen 120 buren
en een grote middelbare school

Eerdere afleveringen van de serie
‘Wie wat waar Walkwartier’

Aflevering 1: Welke geheimen
herbergt grond onder VAD-winkei?

Aflevering 2: Sloop V&D Oss. 'We
stonden te janken toen in 2016
deuren voor aatst dichl gingen”

Aflevering 3: Weqg naar Walkwartier
geplaveid met gesneuvelde plannen

Kijkgaten

Rond de bouwplek is een fraaie schutting geplaatst met illustraties erop en
kijkgaten erin. Buiten deze wand begint het domein waar Timmers vooral voor
opkomen moet. Als hij hier wandelt, knoopt hij om de paar meter een praatje
aan met een middenstander. Hoe gaat het? Nog lets gezien?

lemand toont hem een foto van een vrachtwagen die de middag ervoor bijna
een half uur lang de toch al ver straat , omaat hij een winkel
verderop moest bevoorraden. ., Douwt die foto eens efkes naar mij door”,
vraagt Timmers om een kopietje via WhatsApp.

Stennis maken

.Daargaikopg weer mee maken, op misschien wel
veertien afdelingen, net zo lang tot ik bij de juiste persoon ben. Dat is mijn werk
nu. De mensen hier in de stad moeten er op kunnen vertrouwen dat de
afspraken ook echt afspraken zijn.”
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Cobouw

Nieuws Projecten Innovatie Kennis Thema's Agenda Abonneren

Normale rendementen? Minder faalkosten? Minder files? En
meer ? als de bouw eens

serieus zou kijken naar de logistiek op, van en naar de
bouwplaats. In een beetje regeigeving zou ook helpen.

“In Grook-Brittannid, maar 0ok in de Nederlandse petrochemie, is
het kwalficeren en kwantficeren van venvoersDewegingen al heel
nOrmaal De DOuw MOet Gaar een voorbeeld aan nemen, het lefst
£eholpen 00Or een overheid de wettelke verplichtingen
voorscheyfe *

Bas Timmers is stellig. Niet 20 vreemnd ook als je weet dat Timmers
&l 23 [aar In Ge Douw werkt en Zich de afgelopen 2es jaar alicen
maar met bouwlogistiek heeft Deziggehouden “En het lukt maar
niet. Het Dlift DY goede Dedoelingen en lode Deloftes”, fulmineert
Oe eigenaar van Timmers Praktische Bouwlogistiek

“Terwijl het peid eigeniji voor het oprapen Iigt Relen maar na
shmmere Douwplaatilogntek kost niets. Niemand hoeft ergens in
te investeren Maar als jo weet dat Douwlogistiek momenteel
ongeveer 15 procent van de 3anneemsom Dedraagt, kun je
Uittekenen Gt ¢6n DESPANng Op dke kosten 20maar 3 tot & procent
meer marge Detekent. Tel uit jo winst * Nog afgesien van de
maatschappelijie opbrengsten, Ojfert Timmers door. “Dertig
ProCent MINder vervoersDewegingen Op, van en naar de
Douwplaats. Tien procent minder files, veel minder CO 2-uitstoot,
meer arbeldsvreugde. Dat tikt aan hoor *

Maar als het 2oveel oplevert en het bljkbaar 20 gemaidoelyk te
realiseren is, waarom gebeurt het dan niet?

Timmers is wederom stellig “Er spelen op en rond de bouwplaats
nogal veel conflicterende Delangen. Pactijen wijzen meestal naar
eliaar in plaats van samen te werken Daardi) is de individuele
‘P Dlijkbaar te kiein. Men Laat dingen op Bijn beloop, 2kt het nut
Van de verandering niet in. Weet niet hoe 20'n verandering van
onderaf te organiseren ”

& Neeuvwnsbore!

Zoehen

& nloggen

Codrdinator

Maar ook opdrachtgevers gaan niet vrijuit. Timmers: “Ik geef toe
dat Desteidken de laatste jaren Deter worden op dit viak. Maar
voorschriften over bewegingen 2ijn nog vaak subjectief en multi-
interpretabel. Opdrachigevers eisen steeds vaker een logistiek
COOrAINALOr, MAAT Vragen daardij niet om een erkend lemand. En
Dij bouwbedrijven denkt men dat je de logistiek “er wel even bij
kunt doen’. Dan maken ze lemand verantwoordeljk ‘die dat wel
een leuke uitdaging vindt”. Of soms maken 2e er een aparte
afdeling van bij de materieeldienst. Maar wat ik in de praktijk zie is
vooral geidungel ~

En na het zes Jaar van dichtbij meegemaake te hebben, snapt
Timmers best hoe dat komt. “De aannemer s zelf een
belanghebbende, beschikt lang niet altijd over de goede kennis en
ervaring, is geen erkend logistiek bedrijf en blijkt niet in staat om
een veranderingsproces bij Zijn eigen werknemers en zijn
leveranciers in gang te zetten ™

Kunnen leveranciers van bouwmaterialen dan niet het voortouw
nemen? Die hebben toch ook een belang bij minder bewegingen?
“Naouwelijks™, stelt Timmers. “Groothandelaren berekenen het
vervoer gewoon door in de prijs van hun producten. Je kunt dus
wel stellen dat ze er helemaal géén belang bij hedbben. Maar als BIM
echt doorbreekt is hun rol uitgespeeld. Dan Zijn tekentafel en
fabrikant rechtstreeks met elkaar verbonden ™

Van materieeiverhuurders verwacht de logistiek expert 0ok weinig
“Die werken op oproepbasis. Daar 2it dus ook geen prikiel om met
minder bewegingen hetzelfde resultast te beredken ™

Machteloos

Ondanks 2ijn kritiek Ziet Timmers heus 0ok bedrijven en projecten
waar het wel lukt om het aantal vervoersbewegingen terug te
dringen en daardoor veel tijd en geld besparen. En gezien de groel
van het aantal binnenstedelijke - en dus krappe - bouwplaatsen is
dat nlet 20 gek. Maar het stokt nu de Douw weer aantrekt en het
financiéle belang afneemt. En dat stoort hem. Geeft hem een
machteloos gevoel Vandaar de oproep om het kwalificeren van
bouwlogistiek wettelijk te verplichten Want bouwers doen lets niet
als het niet moet, is 2ijn stellige overtuiging

“Een koolaap of een autolaadiraan is nog geen bouwlogistiek Wat
ik bedoel is alle bewegingen van, op en naar de bouwplaats. Dus
00k de bewegingen van mensen en kranen. Dat vraage per
sannemer misschien wel om een “Bewuste Bouw Bewegingen
Bureau’, dat bedrijfsbreed alle projecten logistiek managed. Zodat
je creatief omgaat met het spreiden van leveringen, pakketten
clustert, met zuinige vrachtwagens 24uur per dag werke, dat
vrachtwagens niet leeg terugnijden, dat niemand meer ‘met lege
handen naar boven gaat’ en dat een torenkraan niet stilvalt omdat
de machinist pauzeert. Noem maar op.™
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Bewuste Bouwers

BEWUSTE
BOUWERS
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